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Remarques dôouverture
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Marieke vanNoppen
Directeur principal, 

Capacité des services financiers dôaffaireset de lôanalysestratégique

Banque Royale du Canada

Président du comité directeur du PAIRE



À propos du PAIRE?
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ÅUn réseau dôemployeurs, de fournisseurs de services, et dôautres parties 

intéressées

Å Plus de 100 membres actifs

ÅOffrir aux employeurs les connaissances, les ressources et les outils pour 

augmenter les occasions dôemploi pour les personnes handicapées

Å Depuis 2012, les partenaires ont aidé plus de 3 900 personnes 

handicapées à se trouver un emploi.



Nos activités principales
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Banque Royale et PAIRE
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Lôobjectif 

dôaujourdôhui



Le pouvoir des partenariats

Michael Allen
Président et chef de la direction

Centraide Ottawa
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Le pouvoir dôemploi
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Maître de cérémonie

Michael Lifshitz
Fondateur, Illumabilities 

Directeur financier et cofondateur de 

Breakaway Experiences

Orateur motivant, comédien et collecteur de 

fonds

www.illumabilities.com

9

Commandité par :





Créons une tendance sur Twitter!

@EARN_Ottawa

#EARNconf2019
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Merci à notre commanditaire

principale de #EARNconf2019



Aujourdôhuion vous offreé

V Conférenciers captivants

V Outils et ressources

V Un cahier des points dôaction
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Une raison de s'assurer que 
votre milieu de travail est 
inclusif pour tout le monde



Impératif du leadership : un élément 

essentiel 

Kate Morican
Associée | Consultation/Capital Humain

Deloitte
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Commandité par:



Imp®ratif dôavoir du leadership inclusif
Conférence du PAIRE | Juin 2019



The imperative of inclusive leadership© 2019. For information, contact Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 16

« Le changement ne viendra pas si nous 

attendons une autre personne ou une 

autre fois. Nous sommes ceux que nous 

attendions. Nous sommes le changement 

que nous recherchons. »

- Barack Obama
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2 OUTILLER LES CHEFS DE FILE
ÅPrendre conscience de son influence en tant que 

chef de file

ÅComprendre les actions tactiques à mettre en 

îuvre sur le plan personnel et au niveau des 

organisations

1 ACCROÎTRE LA SENSIBILISATION
ÅTrouver un langage commun sur lôinclusion et la 

diversité

ÅComprendre les occasions offertes aux 

organisations

Résultats de la rencontre dôaujourdôhui
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RÉFLEXION

Souvenez -vous dôun moment o½ vous vous 
sentiez inclus. Comment vous sentiez -vous? 
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ÉQUITÉ ET 
RESPECT

APPARTENANC
E ET VALEUR

CONFIANCE ET 
INSPIRATION
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DIVERSITÉ
Nous sommes tous 
différents. Ce sont les 
caractéristiques visibles 
et invisibles, ainsi que les 
expériences qui rendent 
une personne unique.

INCLUSION
Chacun dôentre nous est 

authentique et unique, 
même au travail. Nous 

nous sentons en 
confiance, inspiré et 
habilité à avoir une 

incidence qui compte.

Lôinclusion d®clenche 
la puissance de la 

diversité.
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Lôimportance 
de lôinclusion 
et la diversité
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Les entreprises 
sociales deviennent 
de plus en plus 
importantes pour 
les organisations au 
fil des ans.

44%
+12%

Aujourdôhui, 
comparativement à 
il y a trois ans

Aujourdôhui, 
comparativement à il 
y a trois ans
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Réinvention avec un aspect humain

C O M M E N T

La réinvention est 
synonyme dôun 
changement 
fondamental au 
cîur des 
organisations.

P O U R Q U O I

Le tout se résume 
par les personnes. 
Nous devons 
replacer lôaspect 
humain dans le 
travail.

O Ù

Nous devons nous 
concentrer 
davantage sur 
lôeffectif, 
lôorganisation et les 
ressources 
humaines.
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RESPECT
Niveau 1

PROGRAMMATIQUE
Niveau 2

LEADER - LED
Level 3

INTÉGRATION
Niveau 4

INTÉRÊT
Respect en matière 
dô®galit® des chances / 
Affirmative Action goals 

Représentation accrue de 
groupes précis (p. ex., 

femmes )

Levelling the playing field
for all practitioners by 

addressing cultural barriers

Cr®ation dôhyper-rendement
par lôentremise de la 

diversit® et de lôinclusion

RESPONSABILITÉ
Juridique, RH et Inclusion 

et diversité
RH et Inclusion et diversité Business leaders Organisme entier

Bersin par Deloitte ïModèle de 
maturit® de lôinclusion et de la diversit®
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Ce que nous 
pouvons 
faire
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Six traits de personnalit® distinctifs dôun 
chef de file inclusif

CURIOSITÉ
Ouverture dôesprit.
Désir de comprendre comment les 
autres vivent une expérience.
ê lôaise avec lôambiguµt®.

ENGAGEMENT
Engagement envers la diversité et 

lôinclusion.
Les objectifs correspondent aux valeurs 
personnelles du chef de file qui croit en 

lôanalyse de rentabilisation.

INTELLIGENCE 
CULTURELLE
Interactions interculturelles efficaces et de 
confiance.

COURAGE
Humble quant à ses propres capacités.
Approfondissement de la collaboration 

avec les autres. 
Respect de la contribution des autres.

COLLABORATION
Habilite les gens.
Création de divers groupes pour tirer 
parti de leur façon de penser.

CONNAISSANCE DES 
PRÉJUGÉS

Respect relatif aux préjugés personnels et 
organisationnels. 

Autorégulation assurant le franc - jeu.
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ENGAGEMENT
Deloitte Canada | Ajout des objectifs 
dôinclusion et de diversit® aux Plans 
de rendement des partenaires
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COURAGE 
Courage de parler
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CONNAISSANCE DES 
PRÉJUGÉS
Deloitte Canada | Aspects du cours 
sur lôinclusion

« Examen de lôinclusion en milieu de travail 
dans lôoptique des gens qui per­oivent ¨ quel 
point leur leadership et leur discours sont 
inclusifs. »
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CURIOSITÉ
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INTELLIGENCE 
CULTURELLE
Deloitte US | Journée de 
compréhension

« Compréhension accrue de la façon dont 
nous pouvons tous voir le monde 
différemment et trouver un terrain 
dôentente.»
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COLLABORATION
Deloitte Canada | Stages auprès de 
lôINCA avec lô®quipe de lôacquisition 
des talents

« Les personnes aveugles ou atteinte de 
c®cit® partielle font lôobjet de moins de 
préjugés inconscients que les personnes ayant 
une vision normale. Il sôagit dôune qualit® 
incroyable pour un recruteur; elle réduit les 
pr®jug®s li®s ¨ lô®valuation visuelle.»
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ENGAGEMENTS PERSONNELS

Quels seront vos actes dôinclusions 
quotidiens au sein de votre équipe 

et de votre organisation?
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Des 
q uestions ?



Mon histoire ïYvan Le

Commandité par :
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Merci a notre commanditaire de la 

pause matinale #EARNconf2019
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À nos commanditaires de #EARNconf2019 



Fa­onner lôappartenance en milieu de 

travail 

Kelly McGahey
Première gestionnaire, relations avec les intervenants

Embauche Immigrants Ottawa
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CŀœƻƴƴŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
Conférence du PAIRE 

le 7 juin 2019

Kelly McGahey

Première gestionnaire, relations avec les intervenants

kmcgahey@hireimmigrantsottawa.ca

Twitter : @kelly_mcgahey

@HireImmOttawa

mailto:kmcgahey@hireimmigrantsottawa.ca


Créer l'appartenance en milieu de travail

» La base de la diversité se trouve dans la culture.

» La culture est un ensemble de croyances, de valeurs, 

de perceptions communes et de comportements. Il y a, 

au sein de chaque organisme, une culture dominante 

avec des règles non écrites. Il nôest pas facile dô®voluer 

pour devenir plus inclusif pour la diversité.
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Quôest-ce que chacun 

dôentre nous peut faire 

pour favoriser une 

culture dôappartenance 

au sein de notre 

organisme?
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1. Faites vos devoirs
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Faites
vos

devoirs!



2. Penser au pouvoir et aux 
privilèges
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3. Construire la confiance
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4. Vérifiez vos hypothèses et écoutez
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5. Soyez authentique lorsque vous 
invitez les gens ¨ sôengager.
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6. Faites preuve dô®quit® dans vos 
tâches quotidiennes .
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6. Faites preuve dô®quit® dans vos 
tâches quotidiennes .
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Égalité contre équité 



7. Sôinvestirà long terme
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« Je continue 

d'apprendre»
- Michel-Ange 

à l'âge de 87 ans



Réfléchissez
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Restez

calme et 

réfléchissez



Outils, ressources et activités 
pour les employeurs

» Article ñEveryday Acts of Inclusionò 

http://www.hireimmigrantsottawa.ca/everyday-acts-of-inclusion/
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http://www.hireimmigrantsottawa.ca/everyday-acts-of-inclusion/


Outils et ressources
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Pause-exercice

Lydia Di Francesco

Fondatrice et Chef de la direction, Fit + Healthy 365
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Merci a notre commanditaire du 

déjeuner #EARNconf2019


